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综合 性 国家 科学 中 心情 报 保障 体系 和 运行 模式 构建 ” 


以 合肥 为 例 


目 储 节 旺 ” 曹 振 祥 
安徽 大 学 管理 学 院 ”合肥 230000 


摘要 : [目的 /意义 ] 针 对 综合 性 国家 科学 中 心 建设 的 情报 保障 体系 进行 研究 ,为 科技 创新 发 展 建言 献 
策 , 并 为 国内 科学 中 心 建设 提供 借鉴 和 参考 。[ 方 法 /过 程 ] 首先 简要 概述 综合 性 国家 科学 中 心情 报 需 求 的 
特点 以 及 情报 保障 体系 的 特点 ,并 分 析 综 合 性 国家 科学 中 心情 报 保障 的 作用 ,指出 情报 保障 体系 建设 的 三 
个 面向 ,最 后 研究 合肥 综合 性 国家 科学 中 心情 报 保障 核心 体系 建设 和 运行 模式 。[ 结果 /结论 ] 综合 性 国家 
科学 中 心 的 情报 保障 体系 应 服务 于 创新 驱动 发 展 战略 ,其 保障 内 容 、 涉 及 范围 更 广 更 全 面 。 情 报 保障 体系 
框架 是 由 多 主体 协同 建设 ,为 国家 科学 中 心 的 规划 与 管理 以 及 各 圈 层 服务 。 情 报 保 障 体系 要 着 重 于 情报 平 
全 情报 人 才 队 伍 、 信 息 基 础 设施 以 及 情报 管理 制度 建设 。 情 报 保障 体系 的 运行 模式 是 以 政府 为 主导 的 与 

情报 平台 以 及 外 部 情报 合作 相互 联系 、 交 流 互 动 的 过 程 ,也 是 情报 资源 创造 和 实现 的 过 程 ,从 而 为 创新 
民有 展 服 务 。 
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的 建设 主要 分 为 7 个 方面 :中 高 端 科学 领域 实现 跨越 
国家 发 改 委 2017 年 1 月 11 日 印发 的 (国家 重大 提升 ;@ 建 设 重大 科技 基础 设施 集群 ;@ 组 织 交叉 性 前 
科技 基础 设施 建设 “十 三 五 ”规划 》 指 出 ,在 北京 、 上 沿 研 究 平台 ;@ 汇 聚 高 端 科 技 人 才 及 机 构 ;@@ 组 织 实施 
海 \ 会 肥 等 科技 基础 设施 相对 汇聚 的 区 域 ,建设 为 国家 大 型 科技 计划 @@ 全 面 推进 创新 改革 ;@ 建 设 国家 实验 


战略 导向 服务 .基础 设施 水 平 先 进 .多 学 科 、 多 领域 交 。 同 年 9 月 7 日 ,安徽 省 委 .省 政府 .中 科 院 正式 
又 研究 深度 融合 .科技 创新 人 才 和 团队 集聚 、 科 人 研 环境 i 合 性 国家 科学 中 心 实施 方案 (2017 - 
开放 、 灵 活 的 综合 性 国家 科学 中 心 ”。《 国 务 院 关于 印 。 2020 年 )》( 以 下 简称 《合肥 方案 》) 。《 合 肥 方 案 ) 指 出 
发 上 海 系统 推进 全 而 创新 改革 试验 加 快 建设 具有 全 球 合肥 综合 性 国家 科学 中 心 的 建设 以 信息 .能 源 .健康 、 
影响 力 科 技 创 新 中 心 方案 的 通知 》 提 出 国家 科学 中 心 。 环境 领域 为 主体 ,建设 2+8 +N+3” 的 多 层次 的 创新 
是 国家 创新 体系 的 基础 平台 ,有 助 于 提升 中 国 基础 研 ” 体系 ;布局 国家 实验 室 .推动 科技 基础 设施 集群 建设 、 

究 水 平 ,强化 源头 创新 能 力 , 攻 克 一 批 关 键 核心 技术 ， ”建设 交叉 性 前 沿 研究 和 产业 创新 平台 .建设 “ 双 一 流 ” 

增强 国际 科技 竞争 话语 权 ”。2016 年 2 月 1 日 ,国家 ”创新 型 大 学 和 研发 机 构 钻 ;推进 综合 性 国家 科学 中 心 
发 改 委 、 科 技 部 批复 同意 建设 上 海 张江 综合 性 国家 科 ”的 科技 和 产业 成 果 转 化 和 应 用 ,提升 科技 成 果 国 际 影 
学 中 心 ,以 促进 重大 科技 基础 设施 集群 发 展 ,将 其 与 科 ” 响 力 ;构建 “源头 创新 -技术 开发 -成 果 转 化 -新 兴 F 

技 前 沿 交 又 性 研究 深度 结合 ,构建 协同 创新 网 络 ,深入 ” 业 ” 的 全 链条 创新 体系 ”1。 

研究 重大 科技 基础 设施 的 组 织 管理 新 模式 为 重点 。 综合 性 国家 科学 中 心 建设 的 目的 就 是 为 了 大 力 实 
2017 年 5 月 25 日 ,国家 发 展 改 革 委 、 科 技 部 联合 批复 施 创新 驱动 发 展 战略 ,深化 科技 体制 改革 ,推动 创新 成 
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为 经 济 发 展 最 强劲 的 增长 引擎 ") 。 而 目前 我 国 综合 性 
国家 科学 中 心 的 建设 还 处 于 起 步 阶段, 与 国家 创新 驱 
动 发 展 的 战略 要 求 不 能 匹配 ,与 世界 范围 内 领先 的 科 
学 技术 中 心 还 有 明显 差距 ,如 对 创新 圈 层 体系 、 各 图 层 
功能 设置 .创新 载体 等 的 探索 还 处 于 萌芽 状态 ,人 才 短 
缺 资金 避 乏 .资源 稀缺 .与 国际 领先 科技 中 心 交流 与 
合作 少 等 现象 比较 明显 。 

近年 来 ,特别 是 从 2014 年 以 后 ,关于 科技 创新 中 
心 的 问题 探讨 已 成 为 国内 外 学 者 研究 的 热点 。 从 对 科 
技 创新 中 心 的 定义 ,内涵 和 特点 记 , 产 学 研 合作 机 制 和 
资源 配置 机 制 踢 ,科技 创新 中 心 的 功能 和 特征 "以 及 
科技 创新 中 心 的 多 样 性 "等 方面 进行 了 研究 。 从 严 
格 意义 上 讲 , 这 与 综合 性 国家 科学 的 内 涵 虽 然 存 在 一 
宕 差别 ,但 均 反映 出 了 全 球 创新 活动 发 展 的 空间 异 质 
性 竺 征 和 新 趋势 。 可 以 说 ,科技 创新 中 心 是 综合 性 国 
种 学 中 心 的 理论 和 实践 来 源 。 由 于 综合 性 国家 科学 


府 ,企业 所 建立 的 跨 组 织 、 跨 圈 层 、 跨 行业 的 情报 资源 
保障 网 络 。 

综合 性 国家 科学 中 心 各 层面 的 建设 以 及 全 链条 创 
新 体系 都 需要 有 充足 的 情报 支持 。 建 设 情报 保障 体 
系 ,为 综合 性 国家 科学 中 心 各 圈 层 提供 情报 保障 支持 ， 


使 情报 信息 能 够 在 各 圈 层 内 进行 知识 流动 ,从 而 推进 
创新 驱动 发 展 ,具有 深远 的 意义 。 


2 综合 性 国家 科学 中 心情 报 保障 的 特点 


及 其 作用 


2.1 综合 性 国家 科学 中 心情 报 保 障 的 特点 
综合 性 国家 科学 中 心 的 情报 保障 具有 一 般 性 科学 
中 心 的 特点 ,但 又 具有 更 丰富 的 内 涵 。 
2.1.1 情报 需求 的 特点 
(1) 多 样 性 与 全 面 性 。 综 合 性 国家 科学 中 心 的 建 
设 是 一 个 复杂 ,全 面 的 过 程 ,对 情报 需求 的 类 型 也 有 所 


叱 六 的 概念 提出 时 间 不 长 ,学术 界 对 综合 性 国家 科学 
的 研究 和 探讨 还 处 在 起 步 阶段 ,对 其 创新 闻 层 体 
系 结构 .各 圈 层 功能 设置 .创新 载体 和 创新 平台 建设 等 
国 并 未 形成 一 个 系统 的 认 知 。 目 前 代表 性 的 研究 
存 \ 宇 智 源 讨论 了 关于 合肥 建设 综合 性 国家 科学 中 心 
的 瓯 义 、 面 临 的 困境 以 及 国外 建设 科学 中 心 的 经 
验 ， ; 张 峰 方 界定 了 综合 性 国家 科学 中 心 的 内 涵 , 并 
讨论 了 综合 性 国家 科学 中 心 的 四 大 功能 , 即 知识 创新 、 
捞 洒 创新 .管理 创新 和 文化 引领 ,以 及 科学 研究 基础 、 


“三 关于 服务 创新 的 情报 保障 体系 研究 目前 也 不 多 ， 
代 需 性 的 有 : 王 延 飞 等 认为 创新 驱动 战略 情报 保障 的 
理论 和 实践 研究 离 不 开 对 创新 、 情 报 保障 和 评价 三 个 
重要 基本 概念 的 解读 ,而 情报 保障 有 三 层 含义 :信息 安 
全 决策 支持 和 前 瞻 评 估 , 情 报 保障 承担 着 描述 与 预测 
创新 活动 的 重要 任务 ,其 重点 是 数据 基础 与 数据 分 
析 " ; 攀 明 明 等 认为 情报 保障 体系 主要 包含 情报 指 
探 , 情 报 获取 ,情报 处 理 、 情 报 分 析 、 情 报 分 发 等 内 
容 '”; 邓 启 正 等 认为 情报 保障 体系 主要 包括 情报 管理 
系统 ,情报 获取 系统 ,信息 防护 系统 .情报 共享 系统 、 情 
报 支 援 系统 "”; 黄 晓 斌 认为 情报 保障 体系 应 当 集中 于 
数字 化 信息 资源 建设 .信息 资源 整合 与 情报 保障 机 构 
转型 等 方面 ,要 突破 传统 服务 的 狭隘 理念 ,将 信息 管理 
上 升 为 “知识 管理 "1。 这 些 研究 涉及 情报 保障 体系 
的 构成 及 其 作用 ,但 对 运行 模式 等 深层 次 问题 探讨 不 
多 。 笔 者 认为 情报 保障 体系 是 服务 于 创新 活动 、 创 新 
资源 .创新 制度 、 创 新 基础 设施 ,由 高 校 .科研 院 所 、 政 


不 同 ,如 市 场 信息 政策 信息 .技术 信息 、 标 准 化 信息 、 
专利 信息 等 ”。 其 次 ,创新 平台 的 创新 内 容 覆 盖 了 多 
个 方面 .多 个 领域 ,单一 化 的 情报 难以 满足 创新 主体 的 
情报 需求 。 

(2) 动 态 性 与 预测 性 。 技 术 创 新 的 过 程 中 要 求 信 
息 传递 必须 具有 快捷 的 特点 ,使 情报 能 够 在 圈 层 内 部 
快速 流动 ,创新 主体 之 间 动 态 交 流 , 促 进 信息 资源 合理 
配置 。 而 且 综 合 性 国家 科学 中 心 代表 了 国内 创新 领域 
的 至 高 点 ,其 所 需求 的 情报 也 需 是 创新 领域 最 前 沿 的 
信息 。 而 且 在 市 场 中 占领 先 机 就 需要 技术 创新 的 情报 
需求 要 具有 预测 性 和 前 脆性 ,有 助 于 创新 主体 对 未 来 
市 场 的 发 展 有 初步 了 解 ,做 出 科学 性 决策 。 

(3) 多 层面 性 与 跨 系 统 性 。 传 统 的 企业 、 高 校 或 
政府 等 由 系统 内 部 资源 促进 创新 ,情报 需求 为 内 部 需 
求 。 而 国家 科学 中 心 是 由 四 个 层面 相互 连接 ,形成 整 
体 , 进 行 协作 ,情报 需求 由 各 圈 层 共享 、 共 用 。 创 新 主 
体 的 创新 活动 从 以 系统 部门 为 主体 向 开放 化 、 社 会 
化 .市 场 化 和 协同 化 方向 发 展 ,其 信息 需求 具有 跨 系 统 
性 于 1 

(4) 聚 合 性 和 再 分 性 。 综 合 性 国家 科学 中 心 的 情 
报 需求 具有 如 上 特点 ,但 情报 利用 是 面向 特定 问题 和 
和 寺 定 领域 的 ,从 各 渠道 采集 的 各 种 类 型 .形态 的 情报 ， 
对 情报 内 容 进 行 聚合 ,再 按照 不 同 保障 对 象 \ 保 障 目 
的 、 保 障 范围 等 进行 再 划分 ,并 采用 不 同 的 服务 方式 和 
模式 提供 给 需要 的 情报 用 户 。 
2.1.2 情报 保障 体系 的 特点 ”体系 是 是 全 局 性 的 问 
题 ” 。 人 情报 保障 体系 贯穿 于 科学 研究 .生产 、 创 新 成 


一 


储 节 旺 ， 草 振 祥 . 综合 性 国家 科学 中 心情 报 保障 体系 和 运行 模式 构建 
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果 转 化 的 全 部 过 程 ,避免 研发 投入 的 浪费 ,防止 重复 投 
资 ,节约 经 费 ,促进 科研 人 员 提 供 研究 方向 ,吸收 新 知 
识 。 传 统 情报 保障 体系 趋向 于 对 某 单 一 主体 进行 保 
障 ,保障 内 容 .手段 .范围 等 都 较为 单一 。 相 比 之 下 , 综 
合 性 国家 科学 中 心 的 情报 保障 体系 更 多 地 服务 于 多 主 
体 协同 的 创新 发 展 ,保障 内 容 、 范 围 涉及 范围 更 广 更 全 
面 ,如 表 1 所 示 : 
表 1 综合 性 国家 科学 中 心情 报 保障 体系 与 
传统 情报 保障 体系 的 比较 
保障 对 象 ”综合 性 国家 科学 中 心 内 各 层级 、 多 主体 企业、 政府、 科研 机 
构 等 单一 主体 
保障 内 容 ”信息 技术 、 情 报 管理 ,情报 人 才 信息 法 “信息 化 .情报 服务 
制服 务 创新 
知识 技术 创新 、 区 域 创新 技术 创新 
3 统一 专业 化 的 情报 保障 平台 情报 保障 机 构 


源头 创新 - 技术 开发 - 成 果 转 化 -新 ”单一 链条 创新 
兴 产 业 的 全 链条 创新 


式 “知识 密集 型 资料 密集 型 
产 学 研 多 主体 专家 协同 单一 情报 专家 工作 
用 户 参 与 .以 人 为 本 的 创新 模式 用 户 参与 少 


综合 性 国家 科学 中 心情 报 保障 的 作用 
降低 创新 成 本 ,提高 创新 决策 水 平 ” 创 新 驱动 
发 展 是 综合 性 国家 科学 中 心 的 核心 理念 ,而 创新 离 不 
开展 报 的 保障 和 促进 。 创 新 的 预测 离 不 开 情报 的 研究 
和 她 析 , 如 R.S，Campbell 认为 专利 分 析 是 创新 技术 预 
测 陶 有 效 工具 "* ,其 对 新 技术 的 预测 和 现 有 技术 创新 
都 左 有 重要 的 促进 作用 。 专 利 分 析 通 过 专利 引文 分 
析 = 奖 键 词 专利 地 图 法 .重点 技术 分 析 \ 专 利 法 律 状态 
鼻 阴 ,技术 生命 周期 分 析 等 指导 创新 技术 预测 。 
“情报 保障 能 够 为 政府 制定 重大 政策 提供 依据 ,为 
企业 科技 创新 提供 支撑 。 中 从 国家 层面 看 ,科技 情报 
成 为 促使 外 国家 科学 技 成 果 尽 快 转化 为 本 国 现实 社会 
生产 力 的 桥梁 和 纽带 ,可 以 避免 不 必要 的 浪费 和 重复 
研发 ,是 抢占 科技 制高点 的 关键 所 在 。 从 企业 组 织 
层面 看 ,也 具有 同样 的 效果 。@@ 实 践 中越 来 越 多 的 大 
科学 ,大 工程 等 项 目 也 表明 :在 很 多 重大 问题 的 处 理 
上 ,以 往 的 决策 形式 方式、 机制 等 已 然 难以 “独揽 ”、 
应 对 复杂 化 的 决策 事务 ,政府 依赖 于 “情报 产品 "“ 知 
识 精华 ”为 其 出 谋划 策 、 资 政 谋 远 |。 
2.2.2 优化 资源 配置 ,支持 协同 创新 协同 创新 实质 
是 各 个 创新 要 素 的 整合 以 及 创新 资源 在 系统 内 的 无 障 
碍 流动 ,将 各 个 创新 主体 要 素 进 行 系统 优化 合作 创 新 
的 过 程 !。 美 国 国防 情报 局 (Defense Intelligence A- 
gency, DIA) 在 2014 年 的 国家 情报 战略 目标 中 指出 , 创 


新 信息 不 但 需要 共享 ,也 需要 进行 保护 ,技术 进步 要 提 
高 跨 情报 学 科 协 作 ,消除 组 织 和 文化 障碍 ” 。 

综合 性 国家 科学 中 心 的 建设 的 重要 内 容 包括 :中 
充分 发 挥 创 新 型 大 学 .科研 机 构 和 企业 汇聚 的 优势 , 构 
建 跨 学 科 、 跨 领域 的 产 学 研 协同 创新 网 络 。 其 最 终 目 
的 是 优化 资源 配置 ,推动 科技 创新 ,通过 创新 驱动 社会 
发 展 。@) 通 过 建立 情报 保障 体系 ,建立 连接 企业 ,高 
校 . 科 研 院 所 政府 等 的 情报 系统 ,降低 创新 信息 资源 
搜索 ,存储 加 工 等 的 成 本 。 名 促进 信息 资源 内 部 共享 
与 流通 ,信息 资源 的 合理 配置 ,整合 互补 性 资源 ,维护 
创新 资源 安全 ,使 官 产 学 研 联系 更 加 紧密 ,为 协同 创新 
网 络 提供 支撑 。 中 针对 不 同类 型 和 层次 的 创新 主体 提 
供 精确 的 情报 ,面向 创新 活动 提供 全 面 的 情报 保障 服 
务 ,提升 创新 整体 绩效 。( 对 创新 资源 进行 优化 配置 ， 
对 创新 产业 布局 进行 合理 规划 ,促进 社会 的 创新 活力 ， 
提高 创新 产品 实用 性 ,增强 创新 效益 ,从 而 驱动 社会 发 
展 ” 。 


3 合肥 综合 性 国家 科学 中 心情 报 保障 


本 系 框架 和 运行 模式 


3.1 情报 保障 体系 建设 的 三 个 面向 

根据 情报 服务 面向 的 要 求 , 情报 服务 应 满足 其 服 
务 对 象 的 结构 和 功能 对 情报 的 需求 ,因此 ,合肥 综合 : 
国家 科学 中 心情 报 保障 体系 功能 应 满足 三 个 面向 : 
3.1.1 向 国家 科学 中 心 建设 与 管理 工作 对 情报 的 
需求 ”合肥 综合 性 国家 科学 中 心 围绕 “平台 "人才 ” 
“科技 “产业 ”4 个 关键 环节 部 署 政策 ,努力 形成 文 
撑 综 合 国家 科学 中 心 建设 强 有 力 的 政策 体系 。 毫 
无 疑问 ,合肥 综合 性 国家 科学 中 心 建设 管理 包括 由 
规划 管理 和 评价 三 方面 :中 规划 包括 战略 分 析 、 方 
针 人 制定、 规划 实施 和 资源 维护 ;四 管理 包括 中 心 建 
设 制度 运 行人 员 统 筹 .教育 学 习 ; 四 评价 包括 资源 
管理 ,监督 评价 、 组 织 协调 、 创 新 改进 。 这 些 建 设 管 
理工 作 都 需要 情报 资源 作为 保 隐 。 通 过 情报 工作 ， 
对 有 关 的 外 部 环境 、 竞 争 对 手 和 内 部 条 件 等 方面 进 
行 详尽 的 调研 和 充分 的 分 析 , 才 能 在 瞬息 万 变 的 国 
内 外 形势 下 ,做 出 正确 判断 ,制定 合理 有 效 的 政 
策 ”。 目 前 ,国家 科学 中 心 主要 是 围绕 核心 层 、 中 间 
层 、 外 围 层 以 及 联动 层 ( 见 图 1) 进行 建设 ,情报 保障 
体系 也 要 面向 各 个 圈 层 ,为 各 个 圈 层 服务 。 情 报 保 
障 体系 的 中 心 环节 则 是 核心 系统 建设 ,最 终 面 向 的 
是 国家 科学 中 心 的 情报 需求 主体 。 
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| 国家 科学 中 心情 报 需求 主体 
国家 科学 中 心 规划 与 管理 =- >| 。。 国家 科学 中 心 图 层 建设 
Kk 
国 
家 有 国家 科学 中 心情 报 保障 体系 
学 方针 制度 
规划 实施 
习 资源 维护 全 放 
国 
家 中 心 建设 
学 制度 运行 
让 。 | 人员 统 筹 | 情报 研究 所 企业 信息 部 | 
管 教育 学 习 
理 政府 信息 中 心 数据 服务 商 
高 校 图 书馆 
国 | 
家 资源 管理 
一 如 监督 评价 
~ 中 组 织 协调 
© 渐 创新 改进 大 型 科技 行动 计划 
CD 
CD 
三 图 1 合肥 综合 性 国家 科学 中 心 建设 的 情报 保障 体系 框架 
国 
3G62 面向 中 心 的 核心 层 、 中 间 层 、 外围 层 和 联动 层 。” 科技 中 心 的 定位 ,利用 情报 保障 系统 ,分 析 本 校 的 优 劣 


图 层 功 能 建设 对 情报 的 需求 ”平台 建设 必须 以 合 
及 国家 科学 中 心 为 中 心 ,以 各 层级 多 主体 情报 需求 为 
ss on 
剖 框 架 ,最 大 限度 、 全 方位 、 更 高 效 地 满足 多 主体 情 
报社 求 , 针 对 不 同 的 需求 给 予 差异 化 情报 选择 ,并 且 能 
适 简 多 主体 的 潜在 和 未 来 情报 需求 ,保障 情报 平台 投 
资 绕 益 的 最 大 化 及 可 持续 发 展 。 
-三 (1) 核 心 层 。 核 心 层 是 综合 性 国家 科学 中 心 建设 
的 尽心 ,主要 是 以 国家 重大 战略 需求 为 导向 ,统筹 布局 
大 科学 装置 为 建设 任务 。 情 报 与 战略 密 不 可 分 。 核 心 
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势 ,扬长 避 短 。 情 报 研究 可 以 帮助 科研 人 员 提 供 新 的 
研究 方向 ,并 且 帮 助 科 研 人 员 人 解决 科研 难题 ”! 。 通 过 
为 重大 科技 专项 科研 提供 情报 服务 ,能 全 方位 地 保障 
专项 科研 团队 对 文献 获取 ,信息 利用 、 知 识 服 务 的 需 
求 "" ,最 终 促 进 科研 发 展 , 提 高 科研 机 构 的 影响 力 。 
(3) 外 围 层 。 外 围 层 主要 的 建设 任务 是 面向 地 方 
经 济 社会 发 展 重 大 需求 ,建设 世界 一 流 的 产业 集群 。 
该 层 的 情报 系统 通过 产业 竞争 情报 服务 提高 区 域 产 业 
竞争 力 。 研 究 显 示 ,50% 以 上 的 企业 对 技术 竞争 情报 、 
市 场 情报 .竞争 者 等 有 重要 需求 ” ,89. 77% 的 企业 对 


层 情报 服务 应 立足 于 分 析 国 家 战略 需求 ,瞄准 合肥 国 
家 科技 中 心 科研 方向 ,提供 精准 的 情报 服务 。 情 报 保 
障 应 有 利于 各 创新 单元 的 相互 合作 与 支持 。 大 科学 装 
置 的 建设 和 提升 要 为 国家 经 济 建设 .社会 发 展 做 出 战 
略 性 贡献 ,需要 通过 情报 对 地 界 范 围 内 科技 发 展 以 及 
大 型 科研 基地 以 及 国家 战略 需求 进行 研究 分 析 ,促进 
大 型 科技 基础 设施 资源 的 整合 共享 ,提升 大 科学 装置 
的 开放 度 。 

(2) 中 间 层 。 中 间 层 主要 任务 是 建设 " 双 一 流 " 大 
学 和 学 科 以 及 世界 一 流 的 科研 机 构 。 该 层 的 情报 服务 
目标 是 为 创新 型 大 学 和 研发 机 构 提供 情报 支撑 。 建 设 
一 流 的 创新 型 大 学 需要 推动 重点 学 科 的 建设 ,中 科大 、 
合 工 大 以 及 安徽 大 学 “ 双 一 流 ” 大 学 应 依据 本 校 实际 
情况 ,结合 国家 科技 中 心 建设 的 契机 , 找 准 自己 在 国家 


产业 技术 竞争 情报 服务 机 构 和 完善 的 情报 体系 都 有 迫 
切 的 需求 ” 。 由 统一 的 情报 保障 平台 通过 资源 整合 
与 协同 ,对 区 域 经 济 社会 发 展 重大 需求 以 及 产业 技术 
动态 进行 监测 ,为 创新 产业 全 链条 的 企业 提供 产业 竞 
争 情 报 ,形成 具有 国际 竞争 力 的 产业 集群 。 
(4) 联 动 层 。 联 动 层 主 要 的 建设 任务 是 谋划 推动 
实施 大 规模 科技 计划 。 通 过 对 技术 创新 方向 的 把 
握 , 为 大 型 科技 行动 计划 提供 方向 指导 。 科 技 规 划 优 
先 领域 选择 的 过 程 实质 上 就 是 动态 情报 获取 、 整 合 、 
究 、 服 务 及 其 用 户 交互 活动 ”。 该 层 的 情报 工作 通过 
对 技术 情报 的 采集 ,选择 .评价 ` 分 析 和 综合 ,并 对 技术 
发 展 趋势 做 出 预测 ,以 形成 新 颖 的 ,增值 的 情报 产品 ， 
从 而 为 技术 创新 战略 和 方法 提供 依据 。 
3.1.3 ”面向 情报 使 用 主体 ,满足 个 性 化 情报 需求 个 


储 节 旺 ， 曹 振 祥 . 综合 性 国家 科学 中 心情 报 保 障 体系 和 运行 模式 构建 


3. 


以 合肥 为 例 [J]. LL 全 候 尖 天 


性 化 .人 性 化 的 服务 平台 的 建设 以 “一 站 式 获取 快速 
响应 、 实 时 互动 和 动态 发 展 " 为 目标 。 设 计 必 须 契 合 不 
同 主体 的 使 用 习惯 和 特点 ,优化 保障 程序 ,将 分 析 主 体 
情报 需求 到 为 主体 提供 情报 保障 的 过 程 有 机 地 整合 到 
一 起 。 创 新 保障 模式 ,提高 工作 效率 ,与 保障 主体 进行 
全 方位 的 沟通 互动 ,并 根据 环境 变化 及 时 做 出 反应 , 动 
态 发 展 。 特 别 是 需要 将 大 数据 与 情报 平台 相 结 合 ， 
进 情报 资源 共 建 共享 。 大 数据 技术 的 应 用 ,使 得 数据 
获取 更 加 多 样 化 .智能 化 .便捷 化 、 低 成 本 化 ,可 极 大 地 
提高 管理 效率 ” 。 信 息 资源 共 建 共享 ,是 解决 大 数据 
时 代 各 种 媒介 信息 量 爆炸 与 政府 \ 企 业 、 高 校 单一 主体 
经 费 不 足 的 矛盾 ,适应 创新 主体 对 情报 资源 需求 变化 
的 有 效 举措 。 通 过 合肥 市 政府 主导 统筹 规划 .统一 标 
准 < 多 主体 联合 建设 ,沟通 协调 ,从 而 发 挥 整体 效益 , 实 
现 情 报 平台 优化 建设 。 

二 情报 保障 体系 核心 系统 建设 


合肥 综合 性 国家 科学 中 心情 报 保障 体系 应 由 政府 
言 息 中 心 ( 主要 提供 政策 法 律 ,标准 情报 和 宏观 分 析 情 
报 ) ,情报 研 究 所 ( 主要 提供 标准 情报 及 科技 情报 ) , 企 
业 信 息 部 (主要 提供 科技 情报 及 市 场 情报 ) 、 高 校 图书 
馆 ( 主 要 提供 文献 情报 ) 以 及 数据 服务 商 (主要 提供 多 
类 型 数据 ,通过 数据 挖 据 提 人 炼 情报 ) 多 主体 协同 ,以 情 
报 保障 平台 \ 情 报 人 才 \ 信 息 基础 设施 \ 情 报 管理 制度 
这 4 个 系统 建设 为 核心 ,通过 情报 保障 网 站 、 论 坛 \ 讲 
座 、 专 栏 以 及 情报 培训 等 情报 传播 和 应 用 方式 为 合肥 
国家 科学 中 心 的 规划 与 管理 .国家 科学 中 心 的 圈 层 建 
设 提供 差异 化 的 保障 服务 ( 见 图 1)。 在 4 个 核心 子 系 
统 建设 中 ,平台 建设 和 人 才 培 养 尤其 关键 。 
3.2.1 情报 保障 平台 框架 建设 合肥 综合 型 国家 科 
学 中 心 建设 的 情报 平台 大 人 致 分 为 情报 层 、 管 理 层 、 服 务 
层 以 及 应 用 层 , 如 图 2 所 示 : 


漠 立 晤 亨 闪 党 浴 避 出 
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份 
画 图 认 
> 
[1 J 和 
S< 安 服务 层 | ” 微 信 网 站 服务 论坛 、 讲 座 等 定制 化 服务 
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图 2 


(1) 情 报 层 包 括 4 个 方面 :中 情报 渠道 ,包括 获取 
情报 获取 的 各 类 渠道 ,不 同 部 门 .不 同 领 域 .不 同 主体 
都 是 情报 获取 的 渠道 ,有 公开 渠道 也 有 秘密 渠道 ,等 
等 ;@@ 情 报 类 型 ,包括 公开 情报 、 灰 色情 报 和 秘密 情报 ; 
或 企业 情报 、 政 府 情报 教育 情报 .科技 情 报社 会 情报 
等 ;或 人 际 情报 文献 情报 等 ;3 情报 圈 层 ,是 指 国家 科 
学 中 心 四 大 圈 层 产生 和 使 用 的 情报 ;@ 情 报 手段 ,包括 
人 工 和 自动 化 两 类 手段 ,特别 是 在 大 数据 时 代 , 自 动 采 
集 、 分 析 情 报 成 为 情报 工作 的 一 大 特征 。 

(2) 管 理 层 一 般 应 包括 情报 规划 系统 、 情 报 收集 


综合 性 情报 保障 平台 框架 结构 


系统 (信息 检索 与 数据 采集 ) 、 情 报 分析 系 统 (信息 挖 
气 与 分 析 ) 、 情 报 管理 系统 以 及 情报 监测 (预警 ) 系统 。 
中 情报 规划 系统 主要 是 针对 合肥 综合 性 国家 科学 中 心 
各 层级 各 部 分 的 需求 制定 情报 研究 计划 ,确定 情报 研 
究 的 目标 架构 和 具体 内 容 , 组 建 情报 研究 团队 。@) 情 
报 收 集 系统 则 是 由 情报 研究 团队 将 传统 情报 检索 与 搜 
集 手 段 与 大 数据 研究 手段 相 结 合 。 对 内 外 源 数 据 进 行 
实时 且 广 泛 的 监测 ,对 庞大 而 复杂 的 多 源 数据 进行 收 
集 ,并 对 采集 的 数据 进行 去 重 、 过 滤 与 识别 ,使 数据 融 
合 ,形成 高 质量 的 情报 资源 。@ 情 报 分 析 系 统 是 根 
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据 问题 需要 ,通过 分 类 .回归 分 析 、 聚 类 .关联 规则 和 俩 
差分 析 等 数据 挖掘 方法 ”对 数据 信息 和 情报 进行 分 
析 和 解读 ,形成 综合 分 析 报 告 或 决策 方案 等 形式 的 情 
报 研究 成 果 。@ 情 报 管理 系统 功能 是 对 情报 研究 成 果 
进行 管理 , 存 贮 传递. 优化、 使 用 和 控制 。 第 五 .情报 
监测 系统 则 是 通过 对 合肥 综合 性 国家 科学 中 心 相 关联 
的 重要 目标 主体 (如 重要 科研 机 构 、 其 他 国家 科学 中 
心 、 重 要 科技 行动 等 ) 的 活动 情报 的 监测 和 预警 为 情报 
研究 成 果 提 供 支 撑 。 

(3) 服 务 层 。 情 报 服务 包括 通过 微 信 网 站 提供 相 


为 了 培养 能 真正 满足 市 场 需求 的 情报 人 才 ,必须 
融合 合肥 发 展 环境 ,创新 培养 模式 ,实行 多 主体 协同 培 
养 方式 。 协 同 发 展 是 适应 合肥 综合 性 国家 科学 中 心情 
报 人 才 培 养 的 重要 方式 。 协 同人 才 培 养 是 指 在 市 场 需 
求 的 驱动 下 由 参与 人 才 培 养 的 主体 多 方 联动 ,在 同一 
平台 上 进行 人 才 教 育 , 使 多 主体 联动 .多 要 素 聚 合 、 多 
优势 发 挥 ,在 一 定 条 件 下 形成 合作 互补、 同步 的 协同 
效应 “ 。 由 中 国 科学 技术 大 学 、 合 肥 工 业 大 学 .安徽 
大 学 为 主体 的 高 校 为 主 ,科学 技术 情报 研究 所 企业、 
数据 服务 商 等 为 辅 进行 情报 人 才 的 联合 协同 培养 , 必 


关 情 报 服务 ,也 包括 面向 特定 群体 发 布 的 研究 报告 . 举 
办 的 论坛 和 讲座 ,以 及 定制 化 的 情报 服务 。 

(4) 应 用 层 。 情 报 服务 要 面向 应 用 ,国家 科学 中 
心情 报 服务 要 面向 产业 集群 国家 实验 室 , 大 科学 装 
置 = 关 型 科技 行动 计划 ,企业 技术 中 心 .交叉 前 沿 研究 
层 便 .产业 创新 转化 平台 .创新 型 大 学 ( 双 一 流 大 学 )、 
研 旨 栅 构 以 及 政府 相关 部 门 等 。 
3@B2 情报 人 才 队 伍 建设 合肥 地 区 情报 从 业 人 员 
数 映 少 ,素质 不 高 ,缺乏 相关 知识 与 技能 ,缺乏 专业 培 
训 肌 实际 锻炼。 合肥 工资 水 平 低 ,需求 待遇 ,社会 地 位 
和 私 展 环境 等 多 种 因素 都 导致 其 难以 吸引 高 端 人 才 。 
人 的 用 人 机 制 与 情报 人 才 的 管理 不 匹配 ,企业 .单位 
视 程度 不 够 ,激励 机 制 不 完善 。 目 前 ,情报 教育 主要 
是 撤 正 式 的 学 历 教育 为 主 ,合肥 以 中 国 科学 技术 大 学 、 
命 括 工业 大 学 安徽 大 学 为 主 的 高 水 平 大 学 没有 完整 
的 狂 报 人 才 培养 体系 。 安 徽 省 内 仅 有 安徽 大 学 和 安徽 
财经 大 学 开设 了 情报 学 研究 生 学 位 ,存在 的 问题 也 比 
较 朋 显 ,主要 包括 :名 学 生 综 合 素质 和 知识 结构 不 够 完 
善 , 重 理论 而 不 重信 息 技 术 , 重 视 文献 情报 理论 学 习 ， 
a 视 对 经 济 科技 情报 理论 及 实践 知识 的 学 习 ;加 培养 
途径 和 方式 单一 ,依靠 单一 主体 ,如 高 校 , 培 训 机 构 等 ， 
企业 及 科研 院 所 参与 培养 的 力度 不 够 ;@ 重 教学 不 重 
科研 现象 显著 ,学 术 视野 不 够 高 ;四 缺乏 实践 ,难以 将 
理论 与 实际 相 结合 ,教育 内 容 与 研发 机 构 需 求 不 吻合 ， 
情报 人 才 解 决 实际 问题 的 能 力 欠缺 。 

解决 合肥 地 区 情报 人 才 问 题 ,建设 合肥 情报 人 才 
队伍 ,为 国家 科学 中 心 贡献 力量 可 以 通过 以 下 两 种 方 
式 进行 。 

(1) 情 报 人 才 培 养 。 情 报 人 才 教 育 要 突出 创新 型 
专业 人 才 的 培养 。 为 创新 驱动 发 展 服务 ,为 合肥 综合 
性 国家 科学 中 心服 务 的 情报 人 才 需 要 具有 创新 精神 和 
创新 能 力 ,在 面临 新 问题 时 能 够 运用 专业 情报 知识 和 
技能 ,不 断 探索 新 的 知识 和 解决 方案 。 
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要 时 还 需要 联合 国内 外 著名 情报 机 构 ( 如 武汉 大 学 信 
息 管理 学 院 、 南 京 大 学 信息 管理 学 院 .北京 大 学 信息 管 
理学 院 .中 国 科学 院 文献 情报 中 心 等 ) 协 同 培养 情报 专 
业 人 才 。 

情报 教学 应 围绕 更 宽广 的 信息 职业 ,包括 适应 公 
共 、 科 技 、 社 科 高校、 专业 \ 行 政 . 工 业 、 健 康 等 领域 信 
息 管理 的 职业 需求 ,培养 研究 型 .复合 型 与 引领 型 人 
才 , 带 领 传统 信息 机 构 在 新 文化 环境 中 突出 重围 的 创 
新 型 人 才情 。 在 培养 合肥 综合 性 国家 科学 中 心情 报 
人 才 方 面 ,需要 有 图 书 情报 学 科 经济、 管理 以 及 计算 
机 等 学 科 的 参与 ;其 次 为 了 培养 出 全 面 性 .复合 型 人 
才 ,不仅 需要 有 研究 性 的 学 历 教育 ,还 需要 有 接近 市 
场 .了 解 相 关 企业 的 培训 式 的 继续 教育 ,只 有 充分 地 将 
其 结合 起 来 ,才能 发 挥 它 的 作用 。 

在 教学 方式 层面 ,要 据 弃 原 有 单一 的 课堂 讲授 , 力 
求 多 方面 .有效 .更 赋 人 性 化 的 教学 方式 , 即 “ 理 论 掌 
-实践 检验 - 理论 升华 - 服务 创新 ”。 在 教学 上 多 以 
小 组 学 习 、 个 人 汇报 .研讨 会 等 学 生 参与 性 和 自主 性 学 
习 较 强 的 方式 进行 ,以 加 强 对 学 生 的 实际 操作 能 力 、 表 
达能 力 和 应 用 能 力 的 培养 ”! ,从 而 使 学 生 掌 握 理 论 知 
识 。 为 情报 研究 方向 的 学 生 提供 实习 、 实 践 场地 ,打造 
更 加 精心 细致 .全 方位 .透彻 的 理论 课程 和 相对 应 的 实 
成 环节 。 鼓 励 学 生 们 能 够 充分 地 参与 到 合肥 综合 性 国 
家 科学 中 心情 报 体系 的 建设 和 运行 中 来 ,从 而 为 企业 
情报 服务 ,为 科研 院 所 服务 ,为 大 科学 装置 服务 ,为 创 
新 产业 集群 服务 等 ,培养 学 生 对 情报 的 搜集 和 使 用 能 
力 ,最 终 培养 成 一 批 服务 于 合肥 综合 性 国家 科学 中 心 
的 情报 人 才 。 

为 了 保证 情报 人 才 的 先进 性 和 适用 性 ,还 需要 完 
善 情报 人 才 的 继续 教育 ,并且 要 建立 学 习 型 组 织 ,对 现 
有 的 相关 工作 人 员 进 行 工作 培训 与 素质 提升 ,必须 建 
立 健全 人 才 终 身 教育 体系 ,不 断 提升 人 才 综 合 素质 ,这 
是 实现 创新 型 情报 人 才 培 养 的 一 个 重要 内 容 。 


储 节 旺 ， 草 振 祥 . 综合 性 国家 科学 中 心情 报 保障 体系 和 运行 模式 构建 


去 有 3. 


(2) 情 报 人 才 引 进 。 为 了 适应 合肥 综合 性 国家 科 
学 中 心 的 建设 ,在 人 才 政 策 方面 ,培养 是 基础 ,引进 是 
关键 。 

合肥 着 力 构建 “顶天立地 - 量 身 定制 - 铺 天 盖 
地 ”的 服务 综合 性 国家 科学 中 心 建设 的 人 才 政 策 体 系 。 
“顶天立地 " 指 的 是 高 层次 创新 创业 人 才 ,“ 量 身 定制 ” 
指 得 是 专门 针对 综合 性 国家 科学 中 心 的 人 才 政策 ,“ 铺 
天 盖 地 " 指 的 是 各 种 类 型 服务 综合 性 国家 科学 中 心 建 
设 的 外 围 基础 人 才 ” 。 在 2017 年 5 月 9 日 印发 了 《 关 
于 合肥 综合 性 国家 科学 中 心 建设 人 才 工 作 的 意见 ( 试 
行 )》 的 通知 ,从 加 大 引 才 奖 补 力度 、 提 供 签证 居留 便 
利 ,强化 知识 价值 激励 .享受 个 税 优惠 减免 .开辟 职称 
绿色 通道 .创新 编制 岗位 管理 .优化 生活 配套 服务 . 开 
区 先进 典型 奖励 特殊 人 才 特 殊 办 理 .加强 协 调 推进 落 
实 这 10 个 方面 。 对 引进 人才 从 薪酬 待遇 ,编制 职 


3.2.4 ”情报 管理 制度 ”和 情报 管理 制度 是 规范 国家 科 
学 中 心 各 部 门 .各 主体 和 平台 对 情报 采集 编码 整理、 
分 析 审计、 保密 发布、 人员 激 励 等 方面 的 各 项 制度 规 
定 ,由 于 其 内 容 较 多 , 且 不 是 本 文 重点 , 故 略 去 。 
3.3 情报 保障 体系 运行 模式 构建 

《合肥 综合 性 国家 科学 中 心 实 施 方案 (2017 -2020 
年 )》 指 出 要 推进 综合 性 国家 科学 中 心 的 科技 和 产业 
成 果 转 化 应 用 ,提升 科技 成 果 国际 影响 力 ,建设 "源头 
创新 -技术 开发 -成 果 转 化 -新 兴 产 业 ” 的 全 链条 创 
新 体系 ” ,因此 情报 保障 体系 应 覆盖 到 全 链条 创新 体 
系 的 每 一 步 , 如 图 3 所 示 。 该 体系 的 运行 模式 是 以 政 
府 为 主导 的 与 内 部 情报 平台 以 及 外 部 情报 合作 相互 联 
系 、 交 流 互 动 的 过 程 ,也 是 情报 资源 创造 和 实现 的 过 
程 ,从 而 为 创新 服务 。 内 部 情报 保障 主要 是 由 安徽 高 
新 技术 企业 ,以 中 国 科 学 技术 大 学 、 合 肥 工 业 大 学 以 及 


稳 K 以 及 住房 .医疗 .子女 就 学 .配偶 安 置 等 方面 进行 保 
隐情 报 人 才 作为 中 高 端 技术 型 人 才 , 也 应 该 纳入 到 
合生 综合 性 国家 科学 中 心 的 人 才 政 策 体系 中 去 。 不 仅 
如 曲 , 企 业 、 科 研 院 所 等 也 应 该 加 强 对 情报 人 才 的 重 
攻 建 立 合理 的 情报 人 才 管理 制度 ,完善 对 情报 人 才 的 
制 ,将 情报 人 才 配 置 到 合适 的 岗位 上 去 。 

信息 基础 设施 建设 ”信息 基础 设施 及 信息 产 
在 成 为 推动 经 济 发 展 的 核心 动力 ,更 是 国民 经 济 
转型 升级 的 关键 "5 。 建 设 合肥 综合 性 国家 科学 
,构建 世界 一 流 综合 性 创新 平台 以 及 建设 情报 保 
障 屯 台 ,都 将 形成 对 信息 资源 深度 开发 和 利用 强大 需 
求 5 都 需要 强大 的 信息 基础 设施 如 大 数据 、 云 计算 . 物 
联网 等 的 支撑 。2017 年 5 月 31 日 ,安徽 省 人 民政 府 办 
公 厅 印发 的 安徽 省 信息 网 络 基础 设施 发 展 专项 规划 
(2017 -2021 年 ) 中 指出 信息 网 络 基础 设施 建设 的 主 
要 任务 是 加 速 完善 高 速 光纤 网 络 ,建设 移动 宽带 通信 
网 络 ,统筹 部 署 高 水 平 应 用 基础 设施 ,强化 网 络 与 信息 
安全 保障 等 。 具 体 的 如 统筹 云 计算 ,大 数据 基础 设 
施 建设 ,推进 * 一 中 心 .两 基地 、 多 园区 "的 云 计算 大 数 
据 产 业 布局 等 手段 都 为 合肥 综合 性 国家 科学 中 心 的 建 
设 以 及 情报 保障 体系 的 建设 提供 了 坚实 基础 。 在 信息 
基础 设施 方面 ,通过 政府 与 社会 资本 合作 ( Public -Pri- 
vate Partnership ,PPP) 的 模式 来 建设 ,打破 国有 资本 克 
断 建设 可 能 引致 的 信息 基础 设施 落后 的 问题 ,发 挥 完 
善 的 效益 。 在 平台 信息 技术 方面 , 则 要 加 快 建 立 适应 
Web 3. 0 的 个 性 化 服务 网 络 结构 海量 数据 存储 的 分 
布 式 数据 库 ,充分 处 理 和 运用 大 数据 的 先进 技术 和 设 
备 ,引进 资源 发 现 系 统 等 "1。 


图 


安徽 大 学 为 主 的 高 校 ,以 中 国 科学 院 合肥 物质 研究 院 
为 主体 的 科研 院 所 形成 的 内 部 情报 平台 ,以 创新 收益 、 
创新 能 力 .创新 文化 为 目标 服务 于 创新 产业 链条 。 外 
部 情报 保障 主要 是 通过 遵循 国家 政策 ,精确 市 场 需求 
以 及 与 北京 国家 科学 中 心 上 海 张江 国家 科学 中 心 的 
竞争 与 合作 的 基础 上 寻求 外 部 情报 合作 。 情 报 保障 体 
的 核心 价值 是 合肥 国家 科学 中 心 内 部 情报 联盟 与 外 部 
情报 合作 建立 系统 ,形成 深入 的 合作 关系 ,建立 多 方 互 
利 互惠 的 情报 网 络 ,整合 内 部 与 外 部 的 情报 资源 对 创 
新 链条 各 环节 进行 不 断 的 转换 ,为 创新 过 程 提 供 情报 
保障 。 


1 
一 一 一 一 一 二 


图 3 基于 全 链条 创新 体系 的 情报 保障 体系 运行 模式 


合肥 综合 性 国家 科学 中 心 的 建设 表明 安徽 省 处 于 
全 国 创新 格局 的 领先 地 位 ,代表 了 国家 在 高 层次 上 参 
与 世界 科技 创新 的 竞争 与 合作 。 而 情报 保障 体系 
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图 二 情报 三 作 
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贯穿 于 科学 人 研究、 生产 、 创 新 成 果 转 化 的 全 部 过 程 ,能 

对 合肥 综合 性 国家 科学 中 心 的 建设 起 到 支撑 与 促进 作 

用 ,因此 研究 情报 保障 体系 具有 重要 意义 。 园 于 资料 

搜集 的 限制 以 及 受到 个 人 主观 因素 和 认识 水 平 的 影 

响 ,文章 难免 存在 不 足 之 处 ,对 情报 保障 体系 的 很 多 有 

价值 问题 未 做 深入 探究 ,期 望 在 今后 的 研究 中 进一步 

深化 。 
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Construction of Security System and Operation Mode of Intelligence Comprehensive 


National Science Center Take Hefei as an Example 
Chu Jiewang Cao Zhenxiang 


School of Management, Anhui University, Hefei 230000 


Abstract: [Purpose/significance] This paper studies the intelligence security system of comprehensive national sci- 
center in Hefei, and provides suggestions for the development of science and technology innovation, it can provide 
nce for the construction of domestic science center. | Method/process | Firstly, this paper gave a brief overview for 
haracteristics of intelligence needs and the intelligence security system of a comprehensive national science center. 
ThEm， it analyzed the role of intelligence security of comprehensive national science center, pointed out three directions to 
fac the construction of intelligence security system. Finally, we studied the construction and operation mode of intelli- 


gE security core system about comprehensive national science center in Hefei. [ Result/conclusion | The intelligence 


seguyity system of the comprehensive national science center should serve the strategy of innovation -driven development, 
and its content and scope should be wider and more comprehensive. The framework of intelligence security system is con- 
structed by multiagent, and serves the planning and management of the National Science Center, as well as the various cir- 
cles and levels. The intelligence security system should focus on intelligence platform, intelligence talent team, informa- 
tion infrastructure and intelligence management system. The operation mode of intelligence security system is a process of 
interconnecting and interacting with internal intelligence platform and external intelligence cooperation, it is led by the 
government. Besides, it’s also the process of creating and realizing intelligence resources. Therefore, it can serve the in- 
novative development. 
Keywords.: comprehensive national science center intelligence security system intelligence security platform 


construction of intelligence talent team Hefei city 
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